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Projektbeschreibung: Das von der DB Verkehrsbhau GmbH geplante Verkehrskonzept fir

Berlin umfasst die teilweise unterirdisch verlaufende Nord-Siid-Eisen-
bahndurchquerung der Stadt. Am Kreuzungspunkt dieser Nord-Sud-
Querung und der bereits bestehenden Ost-West-Querung ist der neue
Lehrter Bahnhof zu errichten. Dieser zentrale Verkehrsknotenpunkt
vereint den Stral3en-, Bahn-, U- und S-Bahnverkehr. Zur Realisierung
der BaumafRnahme gehdrten umfangreiche Grundbauarbeiten, die Er-
richtung des Bahnhofsgeb&dudes sowie der Bau der angrenzenden
Birogebaude.

Rolle SMV: SMV wurde als Projektgemeinschaft PCS von der DB Verkehrsbau
GmbH mit der Projektsteuerung fiir die Fertigstellung der Baumalf3-
nahme Lehrter Bahnhof, Nord-Suid-Verbindung, Los 1 beauftragt. Fur
die Errichtung der so genannten Biigelbauten waren die Schnittstellen
zu koordinieren. Schnittstellen zu Nachbarprojekten des Lehrter Stadt-
quartiers waren ebenfalls in die Koordination einzubeziehen.

In diesem Zusammenhang wurden alle Handlungsbereiche Uber die
Projektstufen 3-5 gemaf dem Leistungsbild fir Projektmanagement-
leistungen in der Bau- und Immobilienwirtschaft abgedeckt. Dabei
handelt es sich um die Handlungsbereiche

A) Organisation, Information, Koordination und

Dokumentation,

B) Qualitdten und Quantitaten,

C) Kosten und Finanzierung,

D) Termine, Kapazitaten und Logistik
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und die Projektstufen
3. Ausfuhrungsvorbereitung (Ausfuhrungsplanung, Vorberei-
ten der Vergabe und Mitwirken bei der Vergabe),
4. Ausfihrung (Projektiberwachung),
5. Projektabschluss (Projektbetreuung, Dokumentation).

Im Zusammenhang mit der Leistungserbringung waren beziglich Ter-
min- und Kostencontrolling und EDV-Konzept die im Folgenden auf-
geflhrten, besonderen Anspriiche zu erfillen.

Termincontrolling
- Aufstellung von Terminplanen mittels Netzplantechnik unter Be-
ricksichtigung von Schnittstellen zum Datenaustausch mit GRA-
NID bzw. MS-Access

Kostencontrolling

- Erstellung und Aktualisierung von Mittelabflussplanen in Zusam-
menarbeit mit Termin- und Kostensteuerung,

- Uberpriifung von Kostenschéatzungen der Objekt- und Fachplaner
auf Plausibilitat und Einhaltung der Struktur und Finanzregeln
beim Ablauf der Genehmigungsverfahren,

- Bearbeitung von Finanzierungs-, Mittelbeantragungs- und Férde-
rungsverfahren,

- Aufarbeitung von Angebots-, Auftrags-, Nachtrags- und Rech-
nungsdaten in GRANID firr die Ubergabe an RKP und PBT.

Kundennutzen: SMV stellte als Projektgemeinschaft PCS zusammen mit der Projekt-
leitung der DB AG den Eroffnungstermin des Bahnhofes zur FuRball-
WM 2006 innerhalb des vorgegebenen Kostenrahmens sicher. Hierfir
waren die komplexen Bauvorgange bis auf ein Jahr im Voraus tag-
genau zu terminieren, um Streckensperrungen in den Fahrplan des
Fernverkehrs aufnehmen zu kdnnen. Zurzeit betreut SMV den Pro-
jektabschluss.

Objektkenndaten:

BGF: 180.000 m2
Mietflache: 20.000 m?
Tiefgarage: 900 Stellplatze

Bugelbauten:

BGF: 50.436 m2
BRI: 183.000 m3
Mietflache: 41.055 m2
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